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หลักเกณฑการประเมินผลงานสายสนับสนุน
คณะการบริหารและจัดการ

พ.ศ. 2560
-----------------------------

เกณฑการประเมินผล-องคประกอบ คะแนนและผูประเมิน

หมายเหตุ: *อาจเปลี่ยนแปลงไดตามประกาศของตณะกรรมการประเมินบุคลากรสายสนับสนุน

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ

พิจารณาจากตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ซ่ึงตกลงและเห็นชอบรวมกันระหวางผูปฏิบัติและผูบังคับบัญชา
โดยอางอิงความสําเร็จของงานตามตัวชี้วัด และ/หรือหลักฐานท่ีบงชี้ผลผลิต และผลลัพธของงานอยางเปน
รูปธรรม การกําหนดตัวชี้วัด และคาเปาหมายนั้นสามารถกระทําไดหลายวิธี ท้ังนี้ การกําหนดตัวชี้วัดจะตองอิง
กับงานท่ีผูปฏิบัติรับผิดชอบ

องคประกอบ คะแนน ผูประเมิน*
1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ 45 คณะ/หน.ภาค/ประธานหลักสูตร
2) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตรของคณะ 20 ประธานคณะกรรมการ/คณะ
3) ผลงานเชิงพฒันา (การพัฒนา/ปรับปรุงการปฏิบัติงาน) 12 คณะ
4) ความสามารถเชิงสมรรถนะและการมีสวนรวม

4.1) ความสามารถเชิงสมรรถนะ (10)
4.2) การอุทิศเวลาทํางานใหกับคณะ (มาสาย ลาหยุด) (5)
4.3) การมีสวนรวมในกิจกรรมของคณะ (8) 23 คณะ/หน.ภาค/ประธานหลักสูตร
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การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ

การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะสามารถกระทําโดยอางอิงขอกําหนด
สมรรถนะและนิยามสมรรถนะตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะสวนบุคคล
(Personal Competency) ของคณะ ซ่ึงประกอบดวย

เกณฑจํานวนวันลา และจํานวนครั้งในการมาทํางานสายในแตละรอบการประเมิน

ใหคณบดีแตงต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือน
และพนักงานสถาบัน ทําหนาท่ีพิจารณาเสนอความเห็นเก่ียวกับมาตรฐานและความเปนธรรมของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอความเห็นเก่ียวกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการและ
พนักงานสถาบัน โดยมีองคประกอบ ดังนี้

(1) รองคณบดีฝายบริหาร ประธานกรรมการ
(2) รองคณบดี กรรมการ
(3) ผูชวยคณบดี กรรมการ
(4) หัวหนาภาควิชา กรรมการ
(5) ประธานหลักสูตร กรรมการ
(6) ผูอํานวยการสายสนับสนุน กรรมการและเลขานุการ
(7) เจาหนาท่ีงานบริหารทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ
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การมอบหมายงาน
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตรของวิทยาลัย (20%)

(กรรมการในคณะกรรมการตาง ๆ)

ช่ือผูรับมอบ .................................................................. ตําแหนง ........................................................................

ช่ือผูมอบ     .................................................................. ตาํแหนง .........................................................................

งานท่ีไดรับมอบหมาย/

งานท่ีปฏิบัติเพ่ิมเติมหลังจากการมอบหมายงาน

เปาหมาย/

มาตรฐานผลผลิตท่ีตองการ

ผลสัมฤทธิข์องงาน

สําเร็จ/ไมสําเร็จ

หมายเหตุ

คณะกรรมการประจํา – ไมตองแนบคําสั่งมา

(ระบุคําสั่งแตงตั้ง/วันท่ี/ช่ือคณะกรรมการ และ

แนบรายงานประชุม)

คณะกรรมการเฉพาะกิจ – ไมตองแนบคําสั่งมา

(ระบุคําสั่งแตงตั้ง/วันท่ี/ช่ือคณะกรรมการ)

ลงช่ือ........................................................ผูรับมอบ  ลงช่ือ...........................................ผูมอบ  วันท่ี.........เดือน.................พ.ศ...........



การมอบหมายงาน
ผลงานเชิงพัฒนา (12%)

(การพัฒนา/ปรับปรุงการปฏิบัติงาน)

ช่ือผูรับมอบ .................................................................. ตําแหนง ........................................................................

ช่ือผูมอบ     .................................................................. ตาํแหนง .........................................................................

งานท่ีไดรับมอบหมาย/

งานท่ีปฏิบัติเพ่ิมเติมหลังจากการมอบหมายงาน

เปาหมาย/

มาตรฐานผลผลิตท่ีตองการ

ผลสัมฤทธิข์องงาน

สําเร็จ/ไมสําเร็จ

หมายเหตุ

ลงช่ือ........................................................ผูรับมอบ  ลงช่ือ...........................................ผูมอบ  วันท่ี.........เดือน.................พ.ศ...........



การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ (45 คะแนน)

ช่ือ-นามสกุล ผูไดรับการประเมิน ………………………………………………………………….

กรุณาตอบแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด

รายการประเมิน
ดีมาก
10

ดี
8

ปานกลาง
6

พอใช
4

ปรับปรุง
2

1. ปริมาณผลงาน
(พิจารณาจากปริมาณผลงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย
ขอตกลงหรือมาตรฐานของงาน)

2. คุณภาพของผลงาน
(พิจารณาจากความถูกตอง ความครบถวน  ความสมบูรณ 
และความประณีต หรือคุณภาพอ่ืน ๆ )

3. ความทันเวลา
(พิจารณาจากเวลาที่ใชปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเวลาที่
กําหนดไวสําหรับการปฏิบัติงานหรือภารกิจนั้น )

4. การประหยัดหรือความคุมคาของการใชทรัพยากร
(พิจารณาจากความฟุมเฟอยในการใชทรัพยากรหรือ
ความสัมพันธระหวางทรัพยากรที่ใชกับผลผลิตของงาน
หรือโครงการ)

5. ความสามารถในการปฏิบัติงาน
(ความรอบรูในงาน เขาใจเก่ียวกับงานในหนาที่และงาน
ที่เก่ียวของสามารถคิดวิเคราะหเชื่อมโยงความสัมพันธ
ระหวางสิ่งตางๆที่เก่ียวของกับงาน)

6. การทํางานรวมกับผูอ่ืน 
(การใหความรวมมือในการทํางาน และการประสานงาน
รวมกับผูอ่ืน)

7. การพัฒนาการทํางาน 
(การเสนอความคิด หาวิธีการทํางานใหม ๆ ใหดีข้ึน 
และสามารถนําไปปฏิบัติได)

8. การติดตาม/การรายงาน 
(การติดตามงานที่ไดรับมอบหมาย และการรายงาน
ขอมูล/งานที่เก่ียวของใหผูบังคับบัญชาทราบ)

9. การใชเวลาทํางาน
(การตรงตอเวลา การลาหยุด/ขาดงาน การใชเวลาใหเปน
ประโยชนแกงาน)

รวม

คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน  = ผลรวมของคะแนนท่ีได = …………………………… คะแนน
2



การประเมินความสามารถเชิงสมรรถนะ (10 คะแนน)

ช่ือ-นามสกุล ผูไดรับการประเมิน ………………………………………………………………….

กรุณาตอบแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด

รายการประเมิน
ดีมาก

5
ดี
4

ปานกลาง
3

พอใช
2

ปรับปรุง
1

1. การวางแผนและการจัดระบบงาน
(ความมีวิสัยทัศนความสามารถในการคาดการณ 
กําหนดเปาหมายและวิธีปฏิบัติงานใหเหมาะสม)

2. ความรับผิดชอบ 
(การปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายโดยเต็มใจ
มุงมั่นทํางานใหสําเร็จลุลวง และยอมรับผลที่เกิดจาการ
ทํางาน)

3. การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเปนพนักงาน /
ขาราชการ 
(การปฏิบัติตนอยูในกรอบจรรยาบรรณและมนุษย
สัมพันธ การใหเกียรติ มีสัมมาคารวะตอผูบังคับบัญชา/
ผูอ่ืน)

4. ความอุตสาหะ
(ความขยันหมั่นเพียรตั้งใจที่จะทํางานใหสําเร็จ โดยไม
ยอทอตออุปสรรคและปญหา )

5. การรักษาวินัย
(การปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนของหนวยงาน 
และประพฤติตน เปนตั วอย า งที่ ดี ในการเคารพ
กฎระเบียบตาง ๆ)

รวม

คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน  = ผลรวมของคะแนนท่ีได = …………………………… คะแนน
2.5



ตารางสรปุคะแนนประเมนิการปฏบิตังิานสายสนับสนุน คณะการบรหิารและจัดการ

е ҖѠъѨѷ 1 2 3 4.1 4.2 4.3

รายการ

ประเมนิ

งานตาม

ў ь ҖѥъѨѷ

งานตาม

ยทุธศาสตร์

งานเชงิ

พัฒนา

ความสามาร

ถ เวลาทํางาน

การมสีว่น

รว่ม

คะแนนเต็ม 45 20 12 10 5 8 100.00

1 40 20 10 10 5 8 94.00

2 42 18 12 5 4 5 88.00

3 42 18 12 5 5 5 90.00

4 42 15 10 10 4 5 90.00

5 40 19 10 8 5 8 95.00

6 40 16 10 8 5 8 93.00

7 40 14 10 8 3 8 90.00

8 42 15 12 5 5 5 92.00

9 42 18 10 5 4 5 93.00

10 40 17 10 8 4 8 97.00

11 42 16 10 5 5 5 94.00

ѯмј Ѩѷѕ 41.09 16.91 10.55 7.00 4.45 6.36 86.36


